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Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzagdzone na podstawie art. 90g ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 2080) (dalej: ,,Ustawa”).

W dniu 30 czerwca 2021 roku Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 17/06/2021 w sprawie
przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Wprowadzenie Polityki
Wynagrodzen miato na celu zapewnienie przejrzystosci korporacyjnej oraz mozliwosci uzyskania przez
akcjonariuszy, potencjalnych inwestoréw i osdb zainteresowanych petnego i rzetelnego obrazu
wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze zwiekszenie nadzoru nad wynagrodzeniami
cztonkdw ww. organdw.

Polityka Wynagrodzen, poprzez wprowadzenie przejrzystych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spétki oraz zapewnienie poziomu wynagrodzenia odpowiedniego do kompetencji i
zakresu obowigzkéw, ma przyczyniaé sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesdw oraz stabilnosci Spoétki.

Rada Nadzorcza Spétki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach zgodnie z wymogami
Ustawy. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta, a Walne
Zgromadzenie Spotki podejmuje uchwate opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach.
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2. WYNAGRODZENIE CALKOWITE

2.1. Zarzad

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wynagrodzenie cztonkdéw Zarzgdu Spétki sktadato sie z
wynagrodzenia statego, ktére dzielito sie na:

> wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzagdu — ustalane w drodze uchwaty Rady
Nadzorczej i jednoczesnie wskazane w umowie zawartej miedzy Spétka, a cztonkiem Zarzadu;

> wynagrodzenie z tytutu umowy o prace — powigzane z zakresem obowigzkéw natozonych na
cztonkéw Zarzadu, jako pracownikéw Spotki

oraz wynagrodzenia zmiennego (premia dla Prezesa Zarzadu).

Element staty

Wynagrodzenie . Stosunek
ryczattu z ) . Sktadki ) .
wynagrodzenia zmienne, w Catkowite wynagrodzenia

. pracodawcy . X
z tytutu tym premie i o wynagrodzenie  zmiennego do

umowy o nagrody statego
prace w Spoétce

Cztonek organu Okres tytutu
petnienia
funkcji w
Zarzadzie

Ryszard
Zawieruszynski - 5074 1519072,56 0 632 912,08 0 2151 984,64 41,6%

Prezes Zarzadu

Jacek
Zieziulewicz 2024 550628,61  140452,17 0 0 691 080,78 0%

Cztonek Zarzadu

Wojciech
Topolewski 2024 242 445,01 0 0 0 242 445,01 0%
Cztonek Zarzadu

wartosci brutto w PLN

* w zwiqzku z uruchomieniem w Spétce programu Pracowniczych Plandw Kapitatowych (,,PPK”), do PPK na zasadzie
dobrowolnego uczestnictwa nie przystgpit zaden czfonek Zarzqdu

W sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nie wchodzity swiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznawane na rzecz oséb najblizszych dla cztonkéw Zarzadu, tj. matzonka, wstepnego, zstepnego,
rodzenstwa, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osoby pozostajgcej w stosunku
przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osoby pozostajgcej we wspdlnym pozyciu.
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2.2. Rada Nadzorcza

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki sktada sie wytacznie z wynagrodzenia statego. Spétka
nie zawiera z cztonkami Rady Nadzorczej umdw, ktdrych przedmiotem jest petnienie funkcji
nadzorczych.

Element staty wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej Spotki to stata kwota okreslona w:

> uchwale Walnego Zgromadzenia podjetej w sprawie wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej
— na mocy tej uchwaty zostaje przyznane state wynagrodzenie za posiedzenie Rady Nadzorczej,
odpowiednio dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej;

» uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Komitetu
Audytu — na mocy tej uchwaty zostato przyznane state wynagrodzenie za posiedzenie Komitetu
Audytu Spdtki, odpowiednio dla Przewodniczagcego Komitetu Audytu i pozostatych cztonkdéw
Komitetu Audytu.

Element staty

Cztonek organu

Dariusz
Topolewski

Przewodniczacy
Rady
Nadzorczej

wynagrodzenia
z tytutu
petnienia
funkcji w
Radzie
Nadzorczej

2024 12 000

wynagrodzenia
z tytutu
petnienia
funkcji cztonka
Komitetu
Audytu

Wynagrodzenie
Zmienne, w
tym premieii
nagrody

Catkowite
wynagrodzenie

12 000

Stosunek
wynagrodzenia
zmiennego do
statego

Lucjan Ciaciuch

Cztonek Rady
Nadzorczej
Przewodniczacy
Komitetu
Audytu

2024 7 000

1400

8400

Michat
Butkiewicz

Cztonek Rady
Nadzorczej
Cztonek
Komitetu
Audytu

2024 7000

1000

8000
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Element staty

wynagrodzenia wynagrodzenia Wynagrodzenie Stosunek
z tytutu z tytutu zZmienne, w Catkowite wynagrodzenia
Cztonek organu .. L. .. . .
petnienia petnienia tym premie i wynagrodzenie zmiennego do
funkcji w funkcji cztonka nagrody statego
Radzie Komitetu
Nadzorczej Audytu
Wojciech
Matachowski
Cztonek Rady
Nadzorczej 2024 7 000 1000 0 8 000 0
Cztonek
Komitetu
Audytu
Ernest Pujszo
Czlonek Rady 2024 7000 0 0 7000 0
Nadzorczej

wartosci brutto w PLN

W skfad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzity $wiadczenia pieniezne lub

niepieniezne przyznawane na rzecz oséb naj

blizszych dla cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. matzonka,

wstepnego, zstepnego, rodzenstwa, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osoby

pozostajacej w stosunku przysposobienia oraz
pozyciu.

3. INNE TRANSAKCIJE

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, Spétka ma

jej matzonka, a takze osoby pozostajgcej we wspdlnym

mozliwos¢ zawierania z cztonkami Zarzadu transakcji

handlowych, w tym transakcji zakupu lub sprzedazy ustug. W zwigzku z powyzszym, Spotka w 2024
roku zawarta transakcje zakupu towaréw z Ryszardem Zawieruszynskim, Wojciechem Topolewskim
oraz Jackiem Zieziulewiczem oraz transakcje zakupu majatku trwatego z Jackiem Zieziulewiczem.

Cztonek organu

Wartos¢ brutto transakcji

Ryszard Zawieruszynski

2024 10
Prezes Zarzadu
Jacek Zieziulewicz

2024 92
Cztonek Zarzadu
Wojciech Topolewski

2024 2

Cztonek Zarzadu

dane w tys. PLN
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Dotychczas wyptacone wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spétki byto zgodne z
Politykg Wynagrodzen i spetniato jej wymogi.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu zapewniajg stabilne Zrddto dochodu, uwzgledniajg funkcje w
Zarzadzie, naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania zadan poszczegélnych cztonkéw
Zarzadu, doswiadczenie cztonkdw Zarzadu, a takze zakres obowigzkéw i poziom odpowiedzialnosci
zwigzanej z petnieniem funkcji cztonka Zarzadu. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu przyciggajg i
zatrzymujg w strukturach Spotki, a takze nagradzajg skuteczng oraz doswiadczong kadre kierownicza.
Wyptacane przez Spdtke wynagrodzenie motywuje cztonkdw Zarzadu do wysokiego poziomu
efektywnosci oraz osiggniecia celdw Spotki, spéjnych z interesem akcjonariuszy. Wysokosé
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustalona zostata przy uwzglednieniu informacji o poziomie
wynagrodzen stosowanym na rynku przez podmioty o podobnym profilu i skali dziatania. Dodatkowo,
wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu przyznane na podstawie umowy o prace jest adekwatne do zakresu
obowigzkéw natozonych na poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu jako pracownikow Spoétki.

Z kolei wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej oparte wytgcznie o state wynagrodzenie zapewnia
niezaleznos¢ kontroli nad sytuacjg ekonomiczng Spoétki, poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od
wynikoéw Spotki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola, zapewnia stabilnosé i bezpieczenstwo rozwoju
Spotki, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw Spétki.

Zapewniony przez Polityke Wynagrodzen poziom wynagrodzenia umozliwia funkcjonowanie
stabilnego, kompetentnego i doswiadczonego sktadu osobowego Zarzadu i Rady Nadzorczej, co
przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdéw oraz stabilnosci Spotki.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Cztonkom Zarzadu nie zostaly przyznane premie
uznaniowe.

Polityka Wynagrodzen okresla, ze zmienny sktadnik wynagrodzenia jest przyznawany cztonkom
Zarzadu w sposob przejrzysty i zapewniajacy efektywnag realizacje Polityki Wynagrodzen.

Wynagrodzenie zmienne jest zalezne od wszystkich lub niektérych ponizej wskazanych kryteridéw:

a) Kryteria finansowe przyznawania zmiennego skfadnika wynagrodzenia w postaci premii
uznaniowe;j:

- wysokosc¢ osiggnietego przez Spdéte zysku liczonego narastajaco od poczatku do korica okresu
za jaki przyznawana jest premia;

- wzrost wartosci rynkowej Spotki;

- realizacja zadan o charakterze finansowym;

- pozytywna ocena pracy cztonka Zarzadu w zakresie realizacji obowigzkdw o charakterze
finansowym;

- przyznanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia nie wptywa na stabilnos¢ Spoétki oraz nie
zagrozi ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia dziatalnosci przez Spoétke;

- przyznanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia jest uzasadnione wynikami Spotki.

b) Kryteria niefinansowe przyznawania zmiennego skfadnika wynagrodzenia w postaci premii
uznaniowej:

- realizacja zadan o charakterze niefinansowym;

- pozytywna ocena pracy cztonka Zarzadu w zakresie realizacji obowigzkédw o charakterze
niefinansowym;

- zapewnienie pracownikom Spétki bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy;
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- wykonanie nakazdéw, wystgpien, decyzji i zarzadzed wydawanych przez zewnetrzne i
wewnetrzne organy nadzoru;

- zagwarantowanie réwnych szans rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji oraz
przejrzystych zasad wynagradzania i przyznawania premii w Spotce;

- przyczynianie sie Spétki do ochrony srodowiska.

6. ZMIANY WYNAGRODZEN, WYNIKOW SPOtKlI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA
PRACOWNIKOW

Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy, przedstawia informacje o zmianie, w ujeciu
rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow niebedgcych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza jest
obowigzana do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania o wynagrodzeniach w roku 2024.

POROWNANIE ZMIAN W ZAKRESIE WYNAGRODZEN ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Ryszard Zawieruszynski

2151 984,64 1105 289,03 94%

Prezes Zarzadu
Jacek Zieziulewicz

691 080,78 531 636,00 30%
Cztonek Zarzadu
Wojciech Topolewski

242 445,01 221 472,48 9,5%
Cztonek Zarzadu
Dariusz Topolewski
Przewodniczacy Rady 12 000 4000 200%
Nadzorczej
Lucjan Ciaciuch
Cztonek Rady Nadzorczej 8400 3700 127%

Przewodniczacy Komitetu
Audytu

Michat Butkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej 8 000 3500 128%
Cztonek Komitetu Audytu

Wojciech Matachowski
Cztonek Rady Nadzorczej 8 000 2 000 300%
Cztonek Komitetu Audytu

Ernest Pujszo
7 000 2 000 250%
Cztonek Rady Nadzorczej

wartosci brutto w PLN
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POROWNANIE ZMIAN W ZAKRESIE WYNIKOW SPOLKI

Rok 2024 m zZmiana rok do roku

Zysk brutto (Spétka) 14 388 592 n/a
Zysk netto (Spétka) 11526 82 n/a
Wskaznik zwrotu z kapitatu — ROE o 0

(spétka) 9,80% 0,1% n/a
Marza EBIT w % (Spoétka) 5,37% 0,2% n/a

dane w tys. PLN

SREDNIOROCZNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE PRACOWNIKOW SPOLKI
NIEBEDACYCH CZtONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZE)

7427,18 6 398,21 16,08%

wartosci brutto w PLN
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7. WYNAGRODZENIE OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY KAPITAtOWE)

Dadelo S.A. na dzieni 31 grudnia 2024 roku nie posiada udziatéw w spdtkach zaleznych - nalezy do grupy
kapitatowej Oponeo. PL S.A., ktdrej schemat przedstawiata sie w nastepujgcy sposéb:

oponeo

100%  Opony.pl Sp.z o.0.

100% Oponeo.de GmbH

100%  OPONEO Lastik Satig ve Pazar

100%  Oponeo International Sp. z 0.0.

58,83% Dadelo S.A.

100% Oponeo Global Sp.z o.-
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki sktadato sie z wynagrodzenia statego. W 2024 roku cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie
zostaty przyznane lub zaoferowane przez Spétke zadne instrumenty finansowe.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapity odroczenia wyptaty lub zgdania zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza Spotki moze zadecydowaé o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen w przypadku:

» zrzeczenia sie poszczegdlnych sktadnikow wynagrodzenia przez cztonka Zarzgdu, badz cztonka Rady
Nadzorczej;

» znaczacej zmiany sytuacji finansowej Spotki lub jej wynikow;

> istotnych zmian prawnych dotyczgcych wynagrodzen przyznawanych cztonkom Zarzadu i cztonkom
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania nastepujgcych
elementdw Polityki Wynagrodzen:

> przyznawania sktadnikdw wynagrodzenia i innych sSwiadczen;
> zawierania umoéw o prace lub umow o petnienie funkcji cztonka Zarzadu;

» poszczegdlnych warunkdw umoéw o prace lub umoéw o petnienie funkcji cztonka Zarzadu, w tym
warunkow wynagrodzenia naleznego w okresie wypowiedzenia oraz warunkéw zakazu konkurencji.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity odstepstwa od procedury wdrazania oraz
stosowania Polityki Wynagrodzen.

Dariusz Topolewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Michat Butkiewicz — cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Matachowski — cztonek Rady Nadzorczej
Lucjan Ciaciuch — cztonek Rady Nadzorczej

Ernest Pujszo — cztonek Rady Nadzorczej
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