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‘ Dadelo S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2023

Wybrane dane finansowe

w tys. zt w tys. EUR
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022

I. Przychody ze sprzedazy 99 198 60 852 21504 13107
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1923 2433 417 524
Il. Zysk (strata) brutto 2173 2620 471 564
IV. Zysk (strata) netto 1673 2112 363 455
V.R t ieniez iatalnosci -1970 -424
azer‘p p.rzep ywy pieniezne netto z dziatalnosci 18 478 4006
operacyjnej
VI. R ieniez - -
' azem' r.Jr.zepfywy ;?|en'|ezne netto z 5124 45 1111 10
dziatalnosci inwestycyjnej
VII.. Razen,'\ .pr.zepiywy Plenlezne netto z 957 -2123 207 -457
dziatalnosci finansowej
VIIl. Razem przeptywy pieniezne netto 12 396 -4138 2 687 -891
IX. Liczba akcji (w szt.) 11 604 850 11536 175 11 604 850 11536 175
X. Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 11 673 525 11 673 525 11673525 11 673 525
XI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) 0,14 0,18 0,03 0,04
XIl. R i k j kej 0,18 0,04
ozwodniony zysk (strata) na jedng akcje 0,14 0,03

zwyktg (w zt/EUR)

XIIl. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 9,27 9,02 2,01 1,94

XIV: Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna 9,22 8,92 2,00 1,92

akcje (w zt/EUR)

XVI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda (w 1740 727,50 374 938,61
0,00 0,00

zt/EUR)

XVI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 0,15 0,03

. . 0,00 0,00

jedng akcje (w zt/EUR)
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‘ Dadelo S.A.

Wybrane dane finansowe

w tys. zt w tys. EUR
30.0 .2023

Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2023

I. Aktywa, razem 142 078 117 101 31925 25018
II. Zobowigzania dtugoterminowe razem 5658 1925 1271 411
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe razem 28 791 11 067 6 469 2 364
IV. Kapitat wtasny razem 107 629 104 110 24185 22243
V. Kapitat akcyjny 2321 2 308 522 493

Pozycje sprawozdania z wyniku i innych catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono
wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla Euro na
ostatni dzien kazdego miesigca:

- dla okresu od stycznia do czerwca 2023 roku wyniost 4,6130,
- dla okresu od stycznia do czerwca 2022 roku wyniost 4,6427.

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP na ostatni dzien
danego okresu:

- na dzieri 30 czerwca 2023 roku wynidst 4,4503 (Tabela nr 125/A/NBP/2023 z dnia 30-06-2023),

- na dzien 30 czerwca 2022 roku wynidst 4,6806 (Tabela nr 125/A/NBP/2022 z dnia 30-06-2022).

01.01.2023- 01.01.2022-

30.06.2023 30.06.2022
Przychody ze sprzedazy 99 198 60 852
Koszt wtasny sprzedazy 71505 42 434
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 27 692 18418
Koszty sprzedazy 23273 14 099
Koszty ogdlnego zarzadu 2442 1808
Pozostate przychody operacyjne 355 15
Pozostate koszty operacyjne 408 92
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1923 2433
Przychody finansowe 419 212
Koszty finansowe 169 25
Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych metodg praw 0 0
wiasnosci
Zysk (strata) brutto 2173 2620
Podatek dochodowy 500 509
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‘ Dadelo S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2023

Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 1673 2112
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto, w tym: 1673 2112
przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujgcym 0 0
Inne catkowite dochody 0 0
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0
Inne dochody catkowite, ktore zostang przeklasyfikowane do wyniku 0 0
Inne dochody catkowite przed opodatkowaniem 0 0

Podatek dochodowy dotyczacy innych dochoddw catkowitych, ktére

0 0
zostang przeklasyfikowane do wyniku
Inne dochody catkowite netto 0 0
Catkowite dochody razem 1673 2112

Wskaznik udziatu Metoda obliczenia 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022

Kapitaty wtasne / Pasywa

Kapitatu wtasnego 75,75 88,53 88,91
pitatuw & ogotem*100
Zobowiazari ogétem Zobowigzania i rezerwy / 24,25 11,47 11,09
3 & Pasywa ogétem*100 ! ! !
, Aktywa trwate / Aktywa
Akt t tych 16,90 13,24 10,98
ywow trwatyc ogotem*100
Akt brot: Akt
Aktywéw obrotowych ywa obrotowe / Aktywa 83,10 86,76 89,02
ogotem*100
Zapasow Zapasy / Aktywa ogétem*100 59,32 65,55 56,63

Naleznosci krétkotermi
Naleznosci aleznosci krétkoterminowe / 7,79 12,45 11,24
Aktywa ogétem*100
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‘ Dadelo S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2023

Wskazniki rentownosci

Wskaznik

Marza na sprzedazy
brutto

Rentownos¢ EBITDA

Rentownos¢ EBIT

Rentownosé netto
(ROS)

Rentownosé majgtku
(ROA)

Rentownos¢ kap.
wtasnego (ROE)

Metoda obliczenia

(Wynik na sprzedazy brutto /
Przychody ze sprzedazy) * 100

(Zysk z dziatalnosci operacyjnej +

amortyzacja/Przychody ze
sprzedazy)*100

(EBIT / Przychody ze sprzedazy)
*100

(Zysk (strata) netto / Przychody
ze sprzedazy) * 100

(Zysk (strata) netto / Aktywa
ogoétem) * 100

(Zysk (strata) netto / Kapitat
wiasny) * 100

30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022

27,92 30,49 30,27
3,63 5,86 5,92
1,94 3,79 4,00
1,69 3,34 3,47
1,18 3,27 1,80
1,55 3,70 2,03

Wskazniki obrotowosci

Wskaznik
Rotacji zapaséw w
dniach

Rotacji naleznosci w
dniach

Rotacji zobowigzan w

dniach
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Metoda obliczenia

Zapasy * 181 lub 365/
Przychody ze sprzedazy

Naleznosci z tyt. dostaw *181

lub 365/Przychody ze sprzedazy

Zobowigzania z tyt. dostaw *
181 lub 365 / Przychody ze
sprzedazy

30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022

153,78 244,32 197,24
7,64 26,23 26,15
42,28 25,96 25,52



‘ Dadelo S.A.

Cykl zapasow + cykl naleznosci -
cykl zobowiazan

Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2023

Cykl konwersji gotowki 119,14 244,59 197,87

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik Metoda obliczenia 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022

Aktywa obrotowe /

Ptynnosci biezacej 4,10 9,45 9,42
y ' blezacey Zobowigzania krotkoterminowe
(Aktywa obrotowe - Zapasy -
Plynnosci szybkiej Rozliczenia miedzyokresowe) / 1,15 2,24 3,36
Zobowigzania kréotkoterminowe
< k. . . . Z . .
Plynnoscl gotowkowe] REIRISICZIE icceliiazals 0,79 0,94 2,24

krotkoterminowe

W pierwszym potroczu 2023 roku spétka Dadelo osiggneta sprzedaz w wysokosci 99 198 tys. zt co
stanowi wzrost 0 63,0% w stosunku do 1H 2022.

W strukturze sprzedazy najwiekszy udziat miaty rowery 40%, czesci rowerowe 23%, akcesoria 18%,
odziez i obuwie 16%, pozostate 3%. Znaczne zwiekszenie udziatu rowerdw w ogdlnej sprzedazy jest
wynikiem otwarcia sklepu stacjonarnego w Warszawie (Galeria Okecie) gdzie gtéwnie spotka
nastawia sie na sprzedaz rowerow.

Zysk netto spotki w 1 H 2023 nieznacznie zmalat do 1673 tys zt (2112 tys zt w 1 H 2022)
gtdéwnie poprzez zwiekszenie wydatkdéw na marketing oraz zwiekszenie zatrudnienia celem
obstugi sklepu stacjonarnego w Warszawie.

1 KOMENTARZ DO WYNIKOW

W pierwszym poéfroczu 2023 roku Dadelo S.A. wypracowata zysk netto w wysokosci 1673 tys.
zt wobec 2112 tys. zt osiggnietych w 1H 2022 roku.
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Dadelo S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2023

Gtéwne czynniki kreujgce wynik finansowy w 2023 roku to:

e Dynamiczny wzrost przychoddw ze sprzedazy.

Bardzo dobre przygotowanie do sezonu w postaci szerokiej oferty produktowej,
optymalnego zabezpieczenia standw magazynowych a takze sprzyjajacej
koniunkturze sprzedazy online pozwolity zwiekszy¢ przychody ze sprzedazy o blisko
64%.

e Znaczny wzrost kosztow sprzedazy w szczegblnosci wzrost zuzycia materiatow i
energii (z 867k PLN w 1H 2022 do 2204k PLN w 1H 2023), wzrost ustug obcych (z
10038k PLN w 1H 2022 do 15037k PLN w 1H 2023 — gtéwnie w pozycji marketing),
wzrost kosztéw pracowniczych (z 3647k PLN w 1H 2022 do 6433k PLN w 1H 2023 -
nowi pracownicy w sklepie stacjonarnym jak i wzrost wynagrodzen pracowniczych).

Przychody ze sprzedazy

Podstawowymi kategoriami tworzgcymi przychéd byty rowery, ktorych udziat w sprzedazy
wynidst 40%, nastepnie czesci rowerowe 23%, akcesoria 18%, odziez i obuwie 16%,
pozostate 3%. Wszystkie oferowane kategorie odnotowaty bardzo dynamiczne wzrosty w
porownaniu do roku poprzedniego. Sprzedaz roweréw zanotowata bardzo dynamiczny
wzrost z racji otwarcia salonu rowerowego w Warszawie. Bardzo dobrze przyjete zostaty tam
marki wtasne czyli Oxfeld i Unity, ktére stanowity trzon sprzedazy. Zarzad zdecydowat sie na
otwarcie kolejnych sklepéw (prawdopodobnie 2 sklepéw w 2024 roku).

Koszty operacyjne

Gtéwnym skfadnikiem kosztédw operacyjnych byty ustugi obce, ktére w 1 H 2023 roku wraz ze
wzrostem sprzedazy wzrosty i wyniosty 15,037 min zt wobec 10,038 min zt w 1H 2022. W tych
kosztach ujeta zostata kampania reklamowa firmy oraz sklepu stacjonarnego w Warszawie
przeprowadzona w kinach, radiu na terenie Warszawy oraz kampania telewizyjna. Dzieki
przeprowadzeniu tych kampanii udato sie znacznie zwiekszy¢ rozpoznawalno$é marki sklepu
Centrumrowerowe.pl. Drugim istotnym elementem kosztéw operacyjnych byty
wynagrodzenia, ktére wyniosty 6,43 min zt wobec 3,65 miIn zt w roku poprzednim. Wzrost tych
kosztéw wynikat z koniecznosci zwiekszenia zatrudnienia niezbednego do obstugi rosngcej
sprzedazy oraz rozwoju spotki.

Priorytetem prac Zarzadu w 1pdtroczu 2023 roku byto dynamiczne powiekszanie sprzedazy
produktdéw przy zachowaniu marzy na wysokim poziomie. W dalszej czesci roku Zarzad bedzie
koncentrowat sie na zwiekszaniu liczby klientéw oraz powiekszaniu asortymentu (na koniec
czerwca 2023 liczba dostepnych produktow w sklepie — SKU — przekroczyta 40 tys.).

9|Strona



Dadelo S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2023

2 DziAtALNOSC DADELO W | POLROCZU 2023 ROKU

Dadelo S.A. jest sprzedawcg rowerdw i jednoczes$nie najwiekszym w Polsce sprzedawcy czesci
rowerowych drogg on-line za posrednictwem domeny Centrumrowerowe.pl. Oferta
nalezgcych do spotki sklepdw internetowych skierowana jest do szerokiej grupy odbiorcéw na
terenie catego kraju.

Oprécz tego w asortymencie e-sklepu znajdujg sie: odziez i obuwie dla mitosnikéw sportu
rowerowego, urzgdzenia elektroniczne (takie jak: liczniki rowerowe, pulsometry, zegarki, GPS-
y) oraz odzywki i kosmetyki specjalistyczne. W sumie w ofercie e-sklepu znajduje sie ponad 30
tys. produktéow z unikalnym identyfikatorem cyfrowym.

Spoétka wspodtpracuje z blisko 230 punktami odbioru rowerdw, w ktérych klient moze dokona¢
odbioru zakupionego towaru. W kwietniu 2023 spotka Dadelo dokonata otwarcia pierwszego
sklepu stacjonarnego na terenie Warszawy (Galeria Okecie). W opinii Zarzadu jest to jeden z
najwiekszych oraz najbardziej zaopatrzonych sklepéw rowerowych w Polsce.

Zarzad planuje umocnienie pozycji Dadelo SA na rynku krajowym. Zatozony jest ciggty wzrost
wolumenu sprzedazy, rozbudowa oferty asortymentowej, kontynuacja rozwoju wtasnej marki
— UNITY, EYEN, jak i rozwijanie modelu logistycznego sprzedazy.

Spotka zwraca uwage w szczegdlnosci na wzrost wolumenu sprzedazy rowerdw. W roku
obrotowym 2022 sprzedaz ta ksztattowata sie na poziomie 14600 sztuk, zgodnie z zatozeniami
przyjetymi przez Zarzad w catym 2023 roku liczba sprzedanych roweréw powinna wzrosng¢
docelowo do 32 tys. szt. Planowana dynamika sprzedazy rowerdw na rok 2022 ponad 200 %
w stosunku do okresu sprawozdawczego. W pierwszym poétroczu 2022 sprzedaz rowerdw juz
przekroczyta wynik 2022 roku (w 1H2023 spétka sprzedata 18331 szt. rowerdéw).

W swietle planowanej ekspansji wtasnych marek mozliwe jest podjecie takich inwestycji jak;
stworzenie montowni rowerdéw; utworzenie malarni rowerdéw; unowoczesnienie juz
funkcjonujgcego punktu serwisowego; adaptacja przestrzeni na techniczny punkt testowania
rowerow; zwiekszenie powierzchni magazynowe;j.

Zarzad planuje rozbudowe oferty asortymentowej w duzej mierze polegajgcej na
dywersyfikacji juz istniejgcego sprzetu. Spétka skupia sie na podejmowaniu wspdtpracy z
nowymi dystrybutorami ktadgc nacisk na pozyskanie nowych marek. Powyzsze plany mogg
spowodowac koniecznos$¢ wynajecia dodatkowych powierzchni magazynu.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2023

3 STRUKTURA AKCJONARIATU

Kapitat akcyjny Spotki na dzier 30 czerwca 2023 roku wynosi 11 604 850 akcji i dzieli sie na 6 867 500
akcji zwyktych na okaziciela serii A, 4 600 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C i 137 350 akgcji

zwyktych na okaziciela serii B o wartosci 0,20 zt za kazdg akcje.

Struktura wtasnosci kapitatu 30.06.2023
Akcjonariusz Liczba akcji Wartos¢ akgji Udziat (%)
OPONEO.PLS.A. 6 867 500 1373 500,00 59,18
TFI ALIANZ POLSKA S.A. 841554 168 310,80 7,25
GENERALI OFE 657 208 131 441,60 5,66
Pozostali 3238588 647 717,60 27,91
Razem 11 604 850 2320970 100

Struktura wiasnosci kapitatu 31.12.2022
Akcjonariusz Liczba akcji Wartos¢ akgji Udziat (%)
OPONEO.PL S.A. 6 867 500 1373500 59,18
TFI ALIANZ POLSKA S.A. 722 224 144 445 6,22
SANTANDER TFI S.A. 577 664 115533 4,98
GENERALI OFE 657 000 131 400 5,66
Pozostali 2780462 556 092 23,96
Razem 11 604 850 2320970 100
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2023

Struktura wiasnosci kapitatu 30.06.2022
Udziatowiec Liczba udziatow Wartos¢ udziatow Udziat (%)
OPONEO.PLS.A. 6 867 500 1373500 59,53
SANTANDER TFI S.A. 577 664 115533 5,01
GENERALI OFE 657 000 131 400 5,70
Pozostali 3434011 686 802 29,76
Razem 11536 175 2307 235 100

4 PROGRAM MOTYWACYINY

Postanowieniem z dnia 12.01.2022 roku Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego nr. BY.XIII NS-REJ.KRS/008881/21/350 wpisat podniesienie kapitatu
akcyjnego ( zaktadowego) o kwote 13 735 zt poprzez emisje 68 675 akcji serii B o wartosci 0,20 zt za
kazdg akcje. Emisja zostata objeta przez Zarzad w ilosci 54675 akcji o wartosci 10935z1, Rade
Nadzorczg 9000 akcji o wartosci 1800zt, pracownikéw 5000 akcji o wartosci 1000zt.

Wykaz 0sdb uczestniczgcych w programie motywacyjnym:
Jacek Zieziulewicz objagt 25000 akcji o wartosci 5000zt
Wojciech Topolewski objgt 20000 akcji o wartosci 4000zt
Ryszard Zawieruszynski objat 9675 akcji o wartosci 1935zt
Dariusz Topolewski objat 9000 akcji o wartosci 1800zt

5 RYzYKA FINANSOWE

Informacje na temat zarzadzania ryzykiem finansowym

Czynniki ryzyka finansowego
Spotka jest narazona na rézne rodzaje ryzyka finansowego, w tym ryzyko zmiany cen
zapasow, ryzyko zmiany kurséw walut, ryzyko zmiany stop procentowych, ryzyko zaktdocenia
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przeptywéw srodkéw pienieznych, ryzyko ptynnosci i ryzyko kredytowe. Zarzad obserwuje
sytuacje na rynkach finansowych i w miare mozliwosci podejmuje dziatania majgce na celu
minimalizacje ryzyka.

Ryzyko zmiany cen zapasow
Spoétka prowadzi dtugofalowy plan zakupdw zapaséw, intencjonalnie wydtuzany jest cykl
rotacji zapasdw w zamian za mozliwie najbardziej obnizony koszt nabycia zapaséw.

Ryzyko stop procentowych
Spétka nie zawiera terminowych transakcji stopy procentowej w oparciu o tzw. kontrakty
FRA (ang. Forward Rate Agreement).

Ryzyko zaktocenia przeptywow srodkow pienieznych

Charakter prowadzonej dziatalnosci Spétki sam w sobie stanowi zabezpieczenie przeptywu
srodkéw pienieznych. Okoto 94% klientéw Spoétki to osoby fizyczne, ktére ptaca od razu przy
dokonaniu zakupow. Natychmiastowe ptatnosci stanowig okoto 80% ogétu pfatnosci
dokonywanych na rzecz Spétki. Termin sptaty zobowigzan Spotki stanowi jedng z determinant
podejmowania wspotpracy handlowe;.

Ryzyko ptynnosci

Aby zabezpieczy¢ sie przed utratg ptynnosci finansowej, Spoétka zawarta w dniu 20 wrzesnia
2019 r. umowe wielocelowej linii kredytowej z BNP Paribas (zob. ,,Opis dziatalnosci Spotki —
Istotne umowy — Umowa wielocelowej linii kredytowej pomiedzy Spotkq a BNP Paribas Bank
Polska S.A.”). Spétka zmniejsza ryzyko ptynnosci finansowej ustalajgc mozliwie zbiezne
terminy ptatnosci wobec dostawcow i terminy naleznosci od odbiorcéw.

Ryzyko zmiany kursow walut

Spotka nie zabezpiecza sie przed gwattowng zmiang kurséw walut. Decyzja o zakupie
towardéw w walutach obcych jest dokonywana na biezgco i zawsze poprzedzona analizg
optacalnosci tej transakcji dla spétki.

Ryzyko kredytowe
Polityka zabezpieczenia przed ryzykiem kredytowym opiera sie na wewnetrznych procedurach

ustalania kredytéw kupieckich w oparciu o przeprowadzang weryfikacje odbiorcéw i ich
zdolnosci kredytowej. Spdtka efektywnie monitoruje naleznosci.

W ocenie zarzgdu powyzsze zabezpieczenia ryzyka finansowego sg wystarczajgce.
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6 POSTEPOWANIA SADOWE

Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2023

Przeciwko Spdfce nie toczg sie zadne postepowania sgdowe, przed organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych zobowigzan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej.

7 PORECZENIA | GWARANCIE

Spétka nie udzielita zadnych poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji innym podmiotom.

8 WSKAZANIE CZYNNIKOW MAJACYCH WPLYW NA WYNIK W NASTEPNYCH
KWARTALACH

Nadrzednym celem Spétki w 2023 roku jest maksymalizacja przychodu ze sprzedazy, zwiekszanie
udziatéw rynkowych i powiekszenie sity przetargowej u dostawcow. W zwigzku z powyzszym Zarzad
rozwaza przeznaczenie dodatkowych naktadéw na marketing co bedzie miato wptyw na wynik
koncowy Emitenta (wynik netto).

Znaczacy, badz utrzymujacy sie poziom obecnej inflacji bedzie miat duzy wptyw na generowane marze
(spadek) oraz wynik netto Spétki (spadek).
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