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WYBRANE DANE FINANSOWE

Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2021

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatéow

Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Ill. Zysk (strata) brutto

IV. Zysk (strata) netto

V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem

IX. Aktywa, razem

X. Zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania

XI. Zobowigzania dtugoterminowe

XIl. Zobowigzania krétkoterminowe

Xlll. Kapitat wtasny

XIV. Kapitat zaktadowy

XV. Liczba akcji (w szt.)

XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktq (w zt/EUR)

XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jednq akcje zwyktq (w
zt/EUR)

XVIll. Wartos¢ ksiegowa na jednq akcje (w zt/EUR)

XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w

zt/EUR)
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w tys. zt
| pétrocze | pétrocze
2021 2020
43193 32980
5075 3067
5298 3044
4242 2540
-18 110 597
-24116 -8
73070 -642
30 845 -53
104 588 21952
5424 7130
114 152
4693 6971
99 164 14 822
2294 1374
11 467 500 11 467 500
0,37 0,22
0,36 0,22
8,65 1,29
8,49 0,12
0,00 0,00

w tys. EUR
| pétrocze | potrocze
2021 2020

9512 7471
1118 695
1167 690
934 575
-3988 135
-5311 -2
16 092 -145
6793 -12
23135 4915
1200 1597
25 34
1038 1561
21935 3319
507 308
11 467 500 11 467 500
0,08 0,05
0,08 0,05
0,44 0,29
0,04 0,03
0,00 0,00
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Struktura bilansu

Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2021

Wskaznik udziatu Metoda obliczenia 2021-06-30 2020-12-31 2020-06-30

Kapitatu wtasnego Kapitaty wtasne / Pasywa ogdtem 95% 66% 68%
Zobowigzania i rezerwy / Pasywa

Zobowigzan ogoétem ogétem 5% 34% 33%

Aktywow trwatych Aktywa trwate / Aktywa ogdtem 6% 20% 20%

Aktywow obrotowych Aktywa obrotowe / Aktywa ogdtem 94% 80% 80%

Zapasow Zapasy / Aktywa ogdtem 37% 70% 74%
Naleznosci krétkoterminowe /

Naleznosci Aktywa ogotem 26% 3% 7%

Wskazniki rentownosci

Metoda obliczenia 2021-06-30 2020-12-31 2020-06-30

(Wynik na sprzedazy brutto /

Marza na sprzedazy brutto Przychody ze sprzedazy) * 100 34,6% 29,4% 28,1%
(Zysk z dziatalnosci operacyjnej +
amortyzacja/Przychody ze

Rentownos¢ EBITDA sprzedazy )*100 13,40% 10,21% 10,57%
(EBIT / Przychody ze sprzedazy) *

Rentownos¢ EBIT 100 11,75% 8,9% 9,3%
(Zysk (strata) netto / Przychody ze

Rentownos¢ netto (ROS) sprzedazy) * 100 9,82% 7,1% 7,70%
(Zysk (strata) netto / Aktywa

Rentownos¢ majatku (ROA) ogotem) * 100 4,1% 18,0% 11,6%
(Zysk (strata) netto / Kapitat

Rentownos¢ kap. wtasnego (ROE)  wtasny) * 100 4,3% 27,0% 17,1%

Wskazniki obrotowosci

_ Wskainik _______ ____ Metodaobliccenia __ 2021-06-30  2020-12-31 _2020-06-30

Zapasy * 180 lub 365/ Przychody ze

Rotacji zapaséw w dniach sprzedazy 160 101 96
Naleznosci z tyt. dostaw *180 lub

Rotacji naleznosci w dniach 365/Przychody ze sprzedazy 112 3 8
Zobowigzania z tyt. dostaw * 180

Rotacji zobowigzan w dniach lub 365 / Przychody ze sprzedazy 16 14 24
Cykl zapasow + cykl naleznosci - cykl

Cykl konwersji gotowki zobowigzan 256 90 80

Wskazniki ptynnosci

Ptynnosci biezacej

Metoda obliczenia

Aktywa obrotowe / Zobowigzania

2021-06-30

2020-12-31

2020-06-30

krétkoterminowe 20,95 2,46 2,53
(Aktywa obrotowe - Zapasy -

Ptynnosci szybkiej Rozliczenia miedzyokresowe) / 12,71 0,23 0,21
Zobowigzania krotkoterminowe

Plynnosci gotowkowej S'rc’>dki pieni'eine / Zobowigzania
krotkoterminowe 6,82 0,14 0,00
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2021

W | pétroczu 2021 roku spétka Dadelo osiggneta sprzedaz w wysokosci 43 193 tys. zt co
stanowi wzrost 0 31% w stosunku do 1H 2020. W strukturze sprzedazy najwiekszy udziat miaty czesci
rowerowe 29%, akcesoria 26%, rowery 24%, odziez i obuwie 17%, pozostate 4%.

Dzieki znacznej poprawie marzy na sprzedazy spétka osiggneta rekordowy zysk brutto
wynoszacy 5298 tys. zt czyli wiecej o 74%.

Zysk netto w wynidst 4242 tys. zt czyli 0 67% wiecej.

1 KOMENTARZ DO WYNIKOW DADELO S.A.

GLOWNE CZYNNIKI KSZTALTUJACE WYNIK FINANSOWY

W pierwszym potroczu 2021 roku Dadelo S.A. wypracowata zysk netto w wysokosci 4.242 tys.
zt wobec 2.540 tys. zt osiggnietych w 1H 2020 roku.

Gtéwne czynniki kreujgce wynik finansowy w 2019 roku to:

e Dynamiczny wzrost przychoddw ze sprzedazy.

e Bardzo dobre przygotowanie do sezonu w postaci szerokiej oferty produktowej, optymalnego
zabezpieczenia standw magazynowych a takze sprzyjajgcej koniunkturze sprzedazy online
pozwolity zwiekszy¢ przychody ze sprzedazy o ponad 31% .

e Koszty operacyjne wzrosty o 28% w poréwnaniu do roku poprzedniego i byty w gtéwnej
mierze zwigzane z rozwojem spotki i obstugg rosngcej sprzedazy.

e Dodatni wynik z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci (5 075 tys. zt).

Na rezultat tej dziatalnosci miaty wptyw inne koszty operacyjne w kwocie 464 tys. zt.

e Dodatni wynik na dziatalnosci finansowej (223 tys. zt).

Na ostateczny wynik na tym rodzaju dziatalnosci miaty wptyw réznice kursowe.

e Podatek dochodowy za | pétrocze 2021 roku w wysokosci 1 156 tys. zt. — biezgcy, a odroczony

— 100 tys. zt.

1.1 PRzYCHODY ZE SPRZEDAZY

Podstawowymi kategoriami tworzgcymi przychdd byty czesci rowerowe, ktorych udziat w sprzedazy
wynidst 29%, nastepnie akcesoria rowerowe 26%, rowery 24% oraz odziez rowerowa 17%
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1.2 KOSzZTY OPERACYJNE

Gtéwnym sktadnikiem kosztdw operacyjnych byty ustugi obce, ktére w 2020 roku wraz ze wzrostem
sprzedazy takze wzrosty i wyniosty 5,7 min zt wobec 4,0 min zt w analogicznym okresie w roku
ubiegtym. Pomimo wzrostu tej pozycji kosztowej spdtce udato sie poprawié efektywnosc i koszty te
stanowity 13,24% w relacji do przychoddéw. Drugim istotnym elementem kosztéw operacyjnych byty
wynagrodzenia, ktére wyniosty 2 min zt wobec 1,1 min zt w analogicznym okresie w roku poprzednim.
Wzrost tych kosztow wynikat z koniecznosci zwiekszenia zatrudnienia niezbednego do obstugi rosnacej
sprzedazy oraz rozwoju spoétki. Pomimo wzrostu tej kategorii kosztéw udziat w odniesieniu do
przychoddw zwiekszyt sie do 4,69% wobec 3,45% w analogicznym okresie poprzednim.

Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2021

1.3 WYNIK NA POZOSTALEJ DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Gtéwnym czynnikiem kosztowym wptywajgcym na wynik byta strata na likwidacji nieruchomosci

inwestycyjnej w kwocie 107 tys zt oraz aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych w kwocie
18 tys. zt.

1.4 WYNIK NA DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptyw na wynik na dziatalnosci finansowej miaty dodatnie réznice kursowe w wysokosci 262 tys. zt,
ktdre pomniejszajg koszty odsetek w wysokosci 25 tys. zt i prowizje bankowe w wysokosci 14 tys. zt.

1.5 PODATEK DOCHODOWY

Na kwote podatku dochodowego w wysokosci 1 056 tys. zt w pierwszym pétroczu 2021 sktada sie
1.156 tys. zt biezgcego obcigzenia podatkiem dochodowym oraz -100 tys zt wartosSci odroczone;j.

1.6 SYTUACJA FINANSOWA

W dniu 30.06.2021r. aktywa ogdétem wyniosty 104,6 min zt i byly wyzsze od stanu na pierwsze
potrocze roku 2020 odpowiednio o 83 min zt i wzrosty prawie pieciokrotnie. Zwiekszenie wartosci
aktywow to przede wszystkim efekt rozwoju spotki i zabezpieczenia sprzedazy w kolejnym sezonie.

Gtéwne elementy aktywoéw to:

e Zapasy wycenione na dzien 30.06.2021r. w wysokosci 38 460 tys. zt z czego 36 576 tys. zt
stanowity towary a 1 884 tys. zt zaliczki na dostawy. Na koniec pierwszego pdétrocza 2020
zapasy stanowity 73% sumy bilansowej. Obecnie na koniec 1 pétrocza 2021 zapasy stanowig
37% sumy bilansowej, spowodowane jest to wzrostem gotdéwki na rachunkach bankowych.

e Wartosci niematerialne i prawne na koniec okresu sprawozdawczego w wysokosci 4 462 tys.
zt zawierajg wartos¢ firmy w kwocie 2 946 tys. zt.

e Rzeczowe aktywa trwate, ktére wzrosty wraz z rozwojem dziatalnosci. Spétka zrealizowata
nakfady inwestycyjne w urzadzenia i maszyny, srodki transportu oraz inne $rodki trwate. Na
koniec 2020 rok wartos$¢ rzeczowych aktywdw trwatych wynosita 1.668 tys. zt a rok wczesniej
byto to 398 tys. zt.

o Na inwestycje krétkoterminowe sktadaty sie Srodki pieniezne. Na koniec czerwca 2021 roku
wyniosty 32 018 tys. zt, natomiast na koniec czerwca 2020 roku 1 tys. zt.

Gtéwne elementy pasywoéw to:
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‘ Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2021

Kapitaty wtasne wynosity na koniec czerwca 2021 99 164 tys. zt, a na koniec czerwca 2020
wynosit 14 822 tys. zt. Kapitaty wiasne stanowity 95 % pasywow ogétem.

e Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 30.06.2021r. wyniosty 4 693 tys. zt , w tym
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 929 tys. zt.

1.7 PRZEPLYWY PIENIEZNE
W pierwszym pétroczu 2021 Dadelo S.A. odnotowata przeptywy pieniezne w wysokosci 30 845 tys. zt
wobec -53 tys. zt w okresie poprzednim. Ztozyty sie na nie:

e przeptywy pieniezne z dziatalonsci operacyjnej -18 110 tys. zt,
e przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -24 116 tys zt,
e przeptywy pieniezne z dziatalnosci finanowej 73 070 tys. zt.

Na koniec czerwca 2021 Dadelo S.A. posiadata srodki pieniezne w wysokosci 32 018 tys. zf, rok
wczesniej byto to 1 tys. zt.

1.8 ZMIANY W KAPITALE WEASNYM
Na koniec czerwca 2021 roku kapitaty wtasne wyniosty 99 174 tys. zt wobec 14 822 tys. zt rok wczesniej.
Wzrost spowodowata emisja akcji i podziat zysku netto.

1.9 WSKAZNIKI FINANSOWE
W pierwszym potroczu 2021 roku spétka wraz ze wzrostem wolumenu sprzedazy poprawita takze
rentownos$¢ brutto na sprzedazy, ktéra wyniosta 34,6% i byta 0 5,5 p.p. wyzsza niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Poprawie ulegt tez wskaznik EBIT, ktory wyniost 11,75% wobec 9,3% w
pierwszym poétroczu 2020 roku.

1.10 POzOSTALE INFORMACIJE FINANSOWE
Kredyty i pozyczki

Dadelo S.A. posiada mozliwos$¢ korzystania z linii kredytowej w wysokosci 32 min zt udzielonej przez
BNP Paribas Bank Polska S.A. Okres kredytowania okreslono do dnia 20 wrzesnia 2029 roku.
Oprocentowanie kredytu stanowi stopa bazowa Wibor 1 M powiekszona o marze w wysokosci 0,9 p.p.

Zabezpieczeniem zobowigzania wynikajgcego z linii kredytowej s3:

e weksel in blanco

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

e poreczenie Oponeo.pl S.A.

e cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia zapaséw
e zastaw rejestrowy na zapasach

Na dziert 30.06.2021 firma Dadelo S.A. nie korzysta z linii kredytowe;j.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2021

2 DziAtALNOSC DADELO W 1 POtROCZU 2021 ROKU

Dadelo S.A. jest sprzedawcg rowerdw i jednoczesnie najwiekszym w Polsce sprzedawcy czesci
rowerowych drogg on-line za posrednictwem domeny Dadelo.pl oraz Centrumrowerowe.pl. Oferta
nalezgcych do spoéfki sklepdw internetowych skierowana jest do szerokiej grupy odbiorcow na terenie
catego kraju.

Oprécz tego w asortymencie e-sklepu znajdujg sie: odziez i obuwie dla mitosnikéow sportu
rowerowego, urzadzenia elektroniczne (takie jak: liczniki rowerowe, pulsometry, zegarki, GPS-y) oraz
odzywki i kosmetyki specjalistyczne. W sumie w ofercie e-sklepu znajduje sie okoto 20 tys. produktéw
z unikalnym identyfikatorem cyfrowym.

Spotka wspodtpracuje z blisko 300 punktami odbioru rowerdéw, w ktérych klient moze dokonaé
odbioru zakupionego towaru.

Zarzad planuje umocnienie pozycji Dadelo SA na rynku krajowym. Zatozony jest ciggty wzrost
wolumenu sprzedazy, rozbudowa oferty asortymentowej, kontynuacja rozwoju wtasnej marki —
UNITY, EYEN, jak i rozwijanie modelu logistycznego sprzedazy. Sprzedaz produktéw Eyen wyniosta w
1H 2021 roku 1063 tys zt (883 tys — 1H2020). Mniejsza od oczekiwanej sprzedaz marki wtasnej zwigzana
jest z wydtuzonym czasem oczekiwana od producentow.

Na poczatku 2021 roku do dyspozycji spétki oddany zostat magazyn o pow 3800 m2, w ktérym
to spdtka dokonuje montazu oraz wysytki rowerdw. Dodatkowy magazyn o powierzchni 2300m?2
wykorzystywany jest do obstugi zamdwien na pozostate produkty z oferty.

Spoétka zwraca uwage na bardzo ograniczong podaz rowerdw na rynku polskim. W pierwszym
potroczu br. Spoétka sprzedata o 30% mniej rowerdéw niz w poprzednim okresie. Pomimo mniejszych
wolumendw wzrdst nieznacznie obrét na sprzedazy w tym segmencie (3%). Spétka spodziewa sie
dostawy znacznej ilosci rowerédw witasnej marki Oksfeld oraz Unity, ktéra nastgpi w 3 kw 2021 roku.
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‘ Dadelo S.A.

W sSwietle planowanej ekspansji wtasnych marek mozliwe jest podjecie takich inwestycji jak;
stworzenie montowni roweréw; utworzenie malarni rowerdw; unowoczesnienie juz funkcjonujgcego
punktu serwisowego; adaptacja przestrzeni na techniczny punkt testowania roweréw oraz oraz
otwarcie wiasnych sklepéw stacjonarnych w najwiekszych miastach Polski.

Zarzad planuje rozbudowe oferty asortymentowej w duzej mierze polegajacej na
dywersyfikacji juz istniejgcego sprzetu. Spotka skupia sie na podejmowaniu wspdtpracy z nowymi
dystrybutorami kfadgc nacisk na pozyskanie nowych marek. Powyisze plany moga spowodowad
koniecznos¢ wynajecia dodatkowych powierzchni magazynu.

3 AKCJE I AKCJIONARIAT

3.1 STRUKTURA AKCJONARIATU

W dniu 30 czerwca 2021 roku kapitat zaktadowy Dadelo SA wynosit 2 293 500 zt i dzielit sie na:
6 867 500 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci 0,2 zt kazda oraz 4 600 00 akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,2 zt kazda.

W ciggu 1 podtrocza 2021 roku wartos¢ kapitatu zaktadowego Spoétki nie ulegta zmianie. Z
akcjami Spétki nie sg zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Spotki nie wprowadza
takze jakichkolwiek ograniczen odnosnie przenoszenia praw wtasnosci akcji wyemitowanych przez
Spoétke, wykonywania prawa gtosu, jak rowniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od papieréw wartosciowych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2021

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Dadelo S.A. 30 czerwca 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1313500 59.89%

Oponeo.pl SA 6 867 500

Generali OFE 551 295 131400 0 0 5,73% 5,73%
Santander TFI 575 000 110259 0 0 4,81% 4,81%

SA (poprzez

fundusze

inwestycyjne)

Pozostali 3391705 678341 0 0 29,57% 29,57%
inwestorzy

m 11467500 2293500 0 0 100% 100%

Stan posiadania akcji Dadelo SA przez cztonkéw Rady Nadzorczej i cztonkdéw Zarzadu na dzien 30
czerwca 2021 roku.

Ryszard Zawieruszynski

Wojciech Topolewski

3.2 STATUTIWLADZE STATUTOWE

3.2.1 Zmiana statutu
Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

3.2.2 Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki w Bydgoszczy. Walne Zgromadzenie
Dadelo S.A. obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwotuje je Zarzad z wtasnej inicjatywy, na
pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej pieé¢ procent kapitatu zaktadowego
Spotki zawierajgcy powdd zwotania Zgromadzenia bgdz na wniosek Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad Spétki corocznie, najpdzniej do 30
czerwca nastepnego roku obrotowego.
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Dadelo S.A.

3.2.3 Rada Nadzorcza
Zasady powotywania i odwotywania

Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2021

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdw powotywanych i odwotywanych uchwata
Walnego Zgromadzenia na wspdlng kadencje trwajgcg 5 lat. Co najmniej dwdch cztonkéw Rady
Nadzorczej powinno spetniac kryterium niezaleznos$ci w rozumieniu art. 129 Ustawy z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Co najmniej
jeden cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadaé wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka.

Zaréwno cata Rada Nadzorcza, jak i jej poszczegdlni cztonkowie mogg byé w kazdej chwili
odwotani przez Walne Zgromadzenie.

Jezeli w wyniku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem jego kadencji
liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej pieciu, Zarzad w terminie 14 dni zwotuje
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w taki sposdb, aby
sktad Rady Nadzorczej odpowiadat okreslonym w Statucie wymaganiom.

Sktad
30 grudnia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Dadelo S.A. wchodzili:

* Dariusz Topolewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
*  Michat Butkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Maciej Karpusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Lucjan Ciaciuch — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Wojciech Matachowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Kompetencje

Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Statucie Spoétki.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza powotuje w drodze uchwaty Komitet Audytu oraz uchwala regulamin
Komitetu Audytu, okreslajacy jego funkcje, zadania oraz zasady funkcjonowania.

Rada Nadzorcza powotuje sposréd swojego grona i odwotuje cztonkéw Komitetu Audytu, w tym
Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Komitet Audytu sktada sie przynajmniej z trzech cztonkéw, w
tym z Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu, powinna spetniaé
kryterium niezaleznosci w rozumieniu art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Co najmniej jeden Cztonek Komitetu
Audytu powinien posiadaé¢ kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Co najmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien posiadaé wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka.
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W Spotce przestrzegane sg przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu,
w tym dotyczace spetnienia przez cztonkdéw Komitetu Audytu kryteridéw niezaleznosci oraz wymagan
odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, jak rowniez
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Powotany w Spéfce Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania Komitetu Audytu przewidziane w
obowigzujgcych przepisach.

30 czerwca 2021 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Audytu
wchodzili:

* Lucjan Ciaciuch — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
*  Wojciech Matachowski — Cztonek Komitetu Audytu,
* Michat Butkiewicz — Cztonek Komitetu Audytu.

Lucjan Ciaciuch - Przewodniczacy Komitetu Audytu spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci i
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych. Prowadzi
firme audytorskg Uni-Rach-Audyt Lucjan Ciaciuch zarejestrowang w Polskiej lzbie Biegtych
Rewidentdw pod nr 3687. Wczesniej pracowat m.in. jako: Dyrektor ds. finansowych w PBPP
Piecobudowa-Bydgoszcz oraz Dyrektor Wydziatu finansowego w Urzedzie Wojewddzkim w
Bydgoszczy. Ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji na Uniwersytecie im. Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta wpisanego na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 500/4802 oraz
kwalifikacje na syndyka i likwidatora przedsiebiorstw.

Wojciech Matachowski — Cztonek Komitetu Audytu spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.

Michat Butkiewicz — Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata Spotka.

3.24 Zarzad
Zasady powotywania i odwotywania

Zgodnie ze statutem, Cztonkéw zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonek
zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Sktad

Zgodnie ze Statutem Zarzad jest jedno- lub wieloosobowy. Cztonkowie Zarzadu sg
powotywani i odwotywani uchwata Rady Nadzorczej, ktéra powierza funkcje Prezesa Zarzadu
jednemu z nich w drodze gtosowania. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa piec lat.

30 czerwca 2021 roku Zarzad DADELO S.A. stanowili:
*  Ryszard Zawieruszynski — Prezes Zarzadu,
*  Wojciech Topolewski — Cztonek Zarzadu,
* Jacek Zieziulewicz — Cztonek Zarzadu,
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Kompetencje

Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2021

Zarzad Spotki jest uprawniony i obowigzany do podejmowania wszelkich decyzji wigzacych sie z
operatywnym zarzgdzaniem sprawami Dadelo S.A. z dopetnieniem nalezytej starannosci.

3.2.5 Wynagrodzenia wtadz statutowych
Wynagrodzenie i warunki umoéw z cztonkami Zarzadu i cztonkami Rady Nadzorczej

Cztonkowie Zarzgdu zatrudnieni sg, co do zasady, na podstawie powotania.
Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia otrzymywane przez kazdego
cztonka Zarzadu od Spétki za okres 6 miesiecy 2021 roku (bez wzgledu na podstawe takiego

wynagrodzenia).

Ryszard Zawieruszynski 325 0 240 5
Wojciech Topolewski 70 0 115 0
Jacek Zieziulewicz 115 30 315 55

taczna wartosc swiadczen otrzymanych od Spétki przez wyzej wymienionych cztonkdéw Zarzadu
za | pétrocze 2021r. wyniosta 540 tys. zt, natomiast za caty 2020 r. wyniosta 730,0 tys. zt. Swiadczenia
te obejmowaty wynagrodzenia z tytutu powotania do petnienia funkcji cztonka Zarzagdu oraz umowy o

prace.
Poza swiadczeniami opisanymi powyzej w Spodfce nie wystepujg Swiadczenia warunkowe lub

odroczone przystugujgce cztonkom Zarzadu, z wyjgtkiem s$wiadczenn okreslonych w umowach
regulujacych zasady uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

Program motywacyjny

W dniu 19 sierpnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 1 w
sprawie ustanowienia w Spoétce programu motywacyjnego (ktdra zostata zmieniona uchwatg nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2 wrzesnia 2020 r. w sprawie zmiany Uchwaty
nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dadelo S.A. z siedzibg w Bydgoszczy z dnia 19 sierpnia
2020 r. w sprawie ustanowienia w Spétce programu motywacyjnego) (,Uchwata w Sprawie
Programu”), w zwigzku z ktéra, w Spétce ustanowiony zostat program motywacyjny (,,Program”),
ktérego celem jest stworzenie nowych, efektywnych instrumentéw motywacyjnych dla oséb, ktére sg
odpowiedzialne za rozwdj Spétki, jak rédwniez zapewnienie wysokiego poziomu i statosci kadry
zarzadzajgcej poprzez trwate zwigzanie ich ze Spdtka, co finalnie powinno doprowadzi¢ do
maksymalizacji zyskéw Spoétki oraz podniesienia jej wartosci.
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Uczestnikami Programu bedg osoby kluczowe dla Spétki (w tym cztonkowie organdw), istotne
z punktu widzenia realizacji strategii Spotki, po zawarciu ze Spétkg umowy uczestnictwa w Programie.

Program zostanie przeprowadzony w drodze wyemitowania przez Spétke w ramach kapitatu
docelowego tgcznie nie wiecej niz 206.025 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej
0,20 zt kazda, a nastepnie zaoferowania tych akcji beneficjentom Programu, z wytaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Zarzad bedzie podejmowat decyzje o emisji akcji w ramach
Programu nie czesciej niz raz w roku obrotowym nastepujgcym po roku, za ktéry beneficjentom
Programu przyznawane jest wynagrodzenie w ramach Programu.

Osoby uprawnione uzyskajg prawo do wynagrodzenia w ramach Programu, tj. akcje zostang
zaoferowane do objecia beneficijentom Programu wylfacznie w przypadku wzrostu rocznych
przychodéw wykazanych w zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym Spoétki o wartosé¢ nie mniejszg
niz wskazana w regulaminie Programu, przy zachowaniu wskaZnika EBITDA na poziomie nie mniejszym
niz wskazany w regulaminie Programu.

Uprawnionymi do objecia akcji emitowanych w ramach Programu bedg wytgcznie osoby
uprawnione, ktore bedg pozostawac ze Spotkg w stosunku pracy, zlecenia lub innym podobnym
stosunku prawnym (w tym bedga cztonkami organéw Spétki) na dzien przypadajacy w kolejnym roku
obrotowym, okreslonym w regulaminie Programu oraz spetniajgce pozostate kryteria okreslone w
ramach Programu.

Program prowadzony bedzie w Spodtce sukcesywnie w latach 2020-2022, przy czym akcje
stanowigce wynagrodzenie z tytutu Programu Spétka planuje emitowac w latach 2021-2023.

Akcje emitowane w ramach Programu bedg objete okresowym zakazem zbywania.

Intencjg Rady Nadzorczej jest przydzielenie po 1/3 liczby akcji w kazdym z 3 lat okresu
Programu, przy czym za pierwszy rok jako kryterium przydziatu Rada Nadzorcza planuje przyjaé
powodzenie pierwszej oferty publicznej akcji Spotki, zas w kolejnych latach przyjac¢ szczegdtowe
kryteria w postaci wskaznikéw ekonomicznych.

Program zostanie wyceniony i ujety w ksiegach zgodnie z zasadami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) (Spdtka w tym zakresie zdecydowata sie
stosowac zasady MSSF). taczna wycena programu wynosi ok. 82 tys. zt.

3.3 INFORMACIA ZARZADU O WYBORZE FIRMY AUDYTORSKIEJ
PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO
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Zarzad Dadelo S.A., na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Dadelo S.A. w sprawie
podmiotu uprawnionego do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki,
informuje ze:

* Firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych Spoétki za | pétrocze
2021 rok, tj. HLB M2 Audit Pie spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej: ,Firma
Audytorska”), zostata przez Rade Nadzorczg wybrana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w
tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

* Firma Audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania sprawozdan finansowych
Spétki za 2021 rok zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowe].

* W Spotce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

* Spodtka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Spétki przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

INFORMACJE O WYNAGRODZENIU FIRMY AUDYTORSKIEJ, WYPLACONYM LUB NALEZNYM ZA
ROK OBROTOWY

Badanie ustawowe 20 70
Inne ustugi atestacyjne 0 0
Ustugi doradztwa

podatkowego

Pozostate ustugi

Dnia 29 sierpnia 2020 roku emitent podpisat umowe z firmg audytorskg HLB M2 AUDIT PIE Sp.
z 0.0. umowe o przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2020 — 30.06.2020
sporzgdzonego zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci oraz badanie historycznych informacji finansowych

za lata obrotowe 01.01.2017 - 31.12.2017i 01.01.2018 — 31.12.2018.

Rada Nadzorcza dnia 31 stycznia 2021 roku podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za 2020 ri 2021 r., jednogtosnie
wybrano firme audytorskg HLB M2 AUDIT PIE Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie , wpisang na liste firm

audytorskich uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 4123.
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Dnia 04 lutego 2021 roku zostata podpisana umowa z firmg audytorskag HLB M2 AUDIT PIE Sp.
z 0.0. umowe o badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
konczacy sie dnia 31.12.2020 oraz 31.12.2021 oraz na przeglad jednostkowego srddrocznego

sprawozdania finansowego za okres konczacy sie 30.06.2021.

W okresie objetym badaniem Spodtka nie korzystata z ustug firmy audytorskiej innych niz wskazano

powyzej.

4 RYZYKA

4.1 CZYNNIKI RYZYKA FINANSOWEGO

Spotka jest narazona na rézne rodzaje ryzyka finansowego, w tym ryzyko zmiany cen
zapasow, ryzyko zmiany kursow walut, ryzyko zmiany stop procentowych, ryzyko zaktécenia
przeptywéw srodkdow pienieznych, ryzyko ptynnosci i ryzyko kredytowe. Zarzad obserwuje sytuacje
na rynkach finansowych i w miare mozliwosci podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje
ryzyka.

4.2 RYZYKO ZMIANY CEN ZAPASOW
Spotka prowadzi dtugofalowy plan zakupéw zapasdw, intencjonalnie wydtuzany jest cykl
rotacji zapaséw w zamian za mozliwie najbardziej obnizony koszt nabycia zapasow.

4.3 RYZYKO STOP PROCENTOWYCH
Spdtka nie zawiera terminowych transakcji stopy procentowej w oparciu o tzw. kontrakty FRA
(ang. Forward Rate Agreement).

4.4 RYZYKO ZAKLOCENIA PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH

Charakter prowadzonej dziatalnosci Spotki sam w sobie stanowi zabezpieczenie przeptywu
srodkow pienieznych. Okoto 94% klientow Spétki to osoby fizyczne, ktére ptacy od razu przy dokonaniu
zakupow. Natychmiastowe ptatnosci stanowig okoto 80% ogétu ptatnosci dokonywanych na rzecz
Spotki. Termin sptaty zobowigzan Spotki stanowi jedng z determinant podejmowania wspotpracy
handlowej.

4.5 RYZYKO PLYNNOSCI

W celu zabezpieczenia przed utratg ptynnosci finansowej, Spotka zawarta w dniu 20 wrzesnia
2019 r. umowe wielocelowej linii kredytowej z BNP Paribas (zob. , Opis dziatalnosci Spotki — Istotne
umowy — Umowa wielocelowej linii kredytowej pomiedzy Spotkqg a BNP Paribas Bank Polska S.A.”).
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Spétka zmniejsza ryzyko ptynnosci finansowej ustalajgc mozliwie zbiezne terminy ptatnosci wobec
dostawcow i terminy naleznosci od odbiorcow.

4.6 RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUT

Spotka zabezpiecza sie przed zmiang kursu waluty za pomocga kontraktéw terminowych.
Ostatni kontrakt terminowy zostat zawarty przez Spoétke w dniu 30 grudnia 2019 r. na tgczng wartosé
180 tys. euro.

4.7 RYzZYKO KREDYTOWE

Polityka zabezpieczenia przed ryzykiem kredytowym opiera sie na wewnetrznych procedurach
ustalania kredytéw kupieckich w oparciu o przeprowadzang weryfikacje odbiorcéw i ich zdolnosci
kredytowej. Spotka efektywnie monitoruje naleznosci.

4.8 RYZYKO WZROSTU CEN PRODUKTOW
Od poczatku roku Zarzad obserwuje staty wzrost cen produktéw, ktérymi Spoétka handluje. W
wielu przypadkach wzrost cen przekracza juz 20% wzgledem analogicznego okresu w roku ubiegtym.

W opinii Zarzadu dalszy wzrost cen produktow moze przyczynic¢ sie do spadku popytu na produkty
oferowane przez spoétke.

4.9 RYZYKO BRAKU PODAZY ROWEROW
W opinii Zarzadu brak podazy rowerdw moze przetozyc sie na wzrost cen rowerdw oraz spadek
przychoddéw uzyskanych z tego segmentu przez Spétke.

5 CZYNNIKI | ZDARZENIA O NIETYPOWYM CHARAKTERZE

W dniu 26 stycznia 2021 Spdétka przystgpita do licytacji, ktorej przedmiotem byto nabycie udziatu
878690/2240164 czesci nieruchomosci o nr KW BY1B/00122747/6 potozonej w Bydgoszczy przy ul.
Grottgera 4 zabudowanej budynkiem (dalej ,, Nieruchomosc¢”) — zabudowania obejmujg czes¢ biurowa
oraz niewydzielone lokale mieszkaniowe.

W toku licytacji Spétka uzyskata przybicie na kwote 29.182.220,00 zt. Transakcja miata na celu
nabycie po korzystnej cenie powierzchni biurowej w atrakcyjnej lokalizacji i sprzedanie jej po wyzszej

cenie, ewentualnie zatrzymaniu czesci nieruchomosci dla wtasnych potrzeb.

Po dalszej analizie, Zarzad zdecydowat sie na sprzedaz catej nieruchomosci dwém podmiotom. W
wyniku tej transakcji Spotka zanotowata strate w wysokosci 107 tys zt.
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6 ZMIANY ORGANIZACJI GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA

W | pétroczu 2021 roku grupa kapitatowa Oponeo.pl SA ulegta zwiekszeniu poprzez nabycie
50% udziatéw w spdétce LAM SA, ktéra zajmuje sie internetowym handlem drabin oraz regatéw

warsztatowych.
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OPONEO BRANDHOUSE
Sp. z 0.0. Inwestycje SKA" — 100% - 50% — LAM S.A.
- >
' ™
OPONEOQ.CO.UK LTD — 100%
. 7
f ™
Oponeo.de GmbH — 100% —
L. 7

OPONEQ LaskSasve

PazarlamaDisTicaretLimited Sirke — 100% =
L .
i ™
Hurtopon.pl Sp. z o.0. — 100% —
L -
' ™
Dadelo 5.A. — 55.89% —
L v
i N
Oponeo International Sp.z0.0. | — 100%  —
" J
' N
ROTOPINO.PLS.A. — 100% =
L v
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Dadelo S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci za 1H 2021

7 ZMIANY STANOWISKO ZARZADU W SPRAWIE ZREALIZOWANIA
PROGNOZ

Spétka nie publikowata prognoz w prospekcie emisyjnym.

8 WSKAZANIE CZYNNIKOW, WPtYWAJACYCH NA OSIAGNIECIE
WYNIKOW W NASTEPNYM KWARTALE.

o Dostepnosé towardw na rynku w szczegdlnosci roweréw
e  Warunki pogodowe sprzyjajace do uprawiania turystyki rowerowe;j.

Ryszard Zawieruszynski Wojciech Topolewski Jacek Zieziulewicz
Slgn:uvthl\/em\: :@ . Signature Not Verifith Egnkalur::m V’:ﬂ.r' e
Dokument podpisany pg€z RYSZARD Dokument podpisan@)a Wojciech okument podpi przez
B S 38 e Topolewski ZIEZIULEWIC:

Date 20240823 135416 CEST Dater 2021.08.23 14i01:43 CEST Datar 2021.08.23.44:08:41 CEST

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Bydgoszcz, dnia 23 sierpnia 2021 r.

21| Strona



		2021-08-23T13:51:16+0200


		2021-08-23T14:01:43+0200


		2021-08-23T14:08:41+0200




