Sprawozdanie Rady Nadzorczej DADELO S.A. za rok obrotowy 2025

Bydgoszcz, dnia 14 kwietnia 2026 roku
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I.  Sktad Rady Nadzorczej DADELO S.A. w roku 2025

W 2025 roku Rada Nadzorcza DADELO S.A. petnita swoje funkcje w sktadzie:

e Dariusz Topolewski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — do dnia 14 maja 2025 roku,

e Michat Butkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej oraz od dnia 14 maja 2025 roku Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej,

e Ernest Pujszo — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Krzysztof Goluba - Cztonek Rady Nadzorczej — od dnia 14 maja 2025 roku,

e Lucjan Ciaciuch - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Wojciech Matachowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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Il.  Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2025 roku

Rada Nadzorcza Spoétki nadzorowata funkcjonowanie DADELO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy.
DADELO S.A. jest spétka akcyjng utworzong i dziatajgcg zgodnie z polskim prawem i statutem Spotki. DADELO
S.A. jest spotka publiczng w rozumieniu przepisdw o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, ktérej

akcje sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza nadzorowata funkcjonowanie Spotki kierowanej przez Zarzad w
nastepujgcym sktadzie osobowym:

e Prezes Zarzadu — Ryszard Zawieruszynski,

e Cztonek Zarzadu — Wojciech Topolewski,

e (Cztonek Zarzadu — Jacek Zieziulewicz.

Rada Nadzorcza w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku dziatata na mocy przepiséw
Kodeksu Spétek Handlowych oraz postanowien Statutu Spétki. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej we wskazanym
okresie obejmowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki oraz kontrolg jej dziatalnosci w zakresie
racjonalnosci podejmowanych decyzji, ich celowosci oraz zgodnosci z planem finansowym Spoétki przyjetym

na rok 2025.

Rada Nadzorcza uwaznie obserwowata aktywnosc¢ inwestycyjng Spétki. Ponadto, Rada Nadzorcza analizowata
biezgce wyniki sprzedazowe i finansowe, a takze plany marketingowe i plany dalszego rozwoju Spétki w tym
zwigzane z obecnoscig Spoétki na rynku regulowanym — na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Wszystkie posiedzenia Rady odbyty sie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat. Podczas posiedzen
zostaty podjete uchwaty zwigzane z biezgcymi potrzebami Spétki oraz jej funkcjonowaniem na rynku

regulowanym.

[ll.  Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci DADELO S.A. za 2025 rok

Rada Nadzorcza na mocy Statutu zapoznata sie ze Sprawozdaniem Zarzgdu dotyczgcym dziatalnosci Spétki za
rok obrotowy 2025 wraz z opinig biegtego rewidenta.
W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie te zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi Spotke

przepisami prawa, w tym z:
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e art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie o informacjach biezacych i
okresowych” — Dz. U. z 2019 r., poz. 757);

e informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie Zarzadu za rok obrotowy 2025 wedtug najlepszej wiedzy o Spétce i
jej otoczeniu zdobytej przez Rade, zawiera petng relacje z funkcjonowania Spétki DADELO S.A. w roku
obrotowym 2025.

Z wyzej wymienionych powodéw Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedtozone jej sprawozdanie Zarzadu
za rok obrotowy 2025 w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym i
uznaje je za kompletne i wyczerpujace.

Rada Nadzorcza wyrazita swojg aprobate dla dziatalnosci Zarzagdu w roku obrotowym 2025.

Ocena Rady Nadzorczej DADELO S.A. dotyczaca sprawozdania finansowego Spotki za 2025 rok, oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2025 rok, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami
oraz stanem faktycznym zostata sporzgdzona przez Rade Nadzorczg dnia 18 marca 2026 roku i opublikowana

wraz z raportem rocznym Spofki.
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IV.  Kontrola wewnetrzna i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnosé Spotki. Rada Nadzorcza bierze bezposredni udziat w podejmowaniu
decyzji strategicznych dla Spétki. Celem systematycznych spotkan jest doktadny nadzér nad dziatalnoscia
operacyjng Spotki i realizacjg kluczowych projektéw. Rada Nadzorcza ma gtos rozstrzygajacy w kwestiach
wydatkéw i inwestycji, odpowiada za system kontroli wewnetrznej i jej skutecznos¢ w toku przygotowywania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych.

Rada Nadzorcza nie stwierdza znaczacych nieprawidtowosci czy luk w systemie kontroli wewnetrznej Spotki,
ktére wymagatyby podjecia dziatarh naprawczych.

Niniejszym, Rada Nadzorcza pomyslnie ocenia panujgce w DADELO S.A. zasady sprawozdawczosci finansowe;j

i budzetowej, system zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki oraz procedury kontroli wewnetrzne;.
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V.  Zwiezta ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza DADELO S.A. dokonata oceny ogdlnej Spoétki.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem odnotowuje zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy Spotki za rok obrotowy
2025 (w kwocie 443 988 tys. zt) w stosunku do roku obrotowego 2024 (w kwocie 280 571 tys. zt).

Pozytywna ocena potwierdza kolejny rok szybkiego rozwoju dla DADELO S.A. i umocnienia swojej pozycji na

rynku dystrybucji rowerdw i akcesoridéw rowerowych.

Przychody ze sprzedazy osiggniete w 2025 roku w 100% stanowig przychody z dziatalnosci kontynuowanej.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest internetowa i stacjonarna detaliczna sprzedaz rowerdw i
akcesoriéw rowerowych. Sprzedaz tych towardw traktowana jest jako jeden segment operacyjny. Poza
sprzedazg towardw Spdétka uzyskuje przychody ze sprzedazy ustug, ktére stanowity 0,9% ogdtu przychodow

ze sprzedazy. W zwigzku z tym Spoétka nie wydziela odrebnych segmentéw dziatalnosci.

Przychody ze sprzedazy towaréw wzrosty rok do roku o 59,37% , natomiast przychody ze sprzedazy ustug

spadty o ok. 10% w stosunku do 2024 roku.

Ugruntowana pozycja Spotki na rynku e-commerce, jest dzi$ szczegdlnie istotna réwniez z punktu widzenia
doswiadczen z przed kilku lat z okresu epidemii koronawirusa. W tym zakresie mozna zaobserwowac¢ dalsze
utrwalenie sie przyzwyczajen wiekszosci klientéw, ktérzy wybieraj zakupy przez internet, takze w trosce o
bezpieczenstwo swoje i najblizszych ale przede wszystkim widzac znaczace przewagi tej formy zakupdw w

poréwnaniu do tradycyjnych rodzajéw nabywania towardéw.

Majgc powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza DADELO S.A. pozytywnie opiniuje dalsze dziatania majgce na

celu utrzymanie wysokiej dynamiki rozwoju Spétki na rynku e-commerce.
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VI. Rekomendacje dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia DADELO S.A.

Rada Nadzorcza DADELO S.A. dokonata oceny Sprawozdania finansowego DADELO S.A. za rok obrotowy 2025
oraz Sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025. W ocenie Rady Nadzorczej dane umieszczone
w tych dokumentach pozostajg w zgodzie z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym, a ich
zawarto$¢ obejmuje wszystkie istotne elementy dziatalnosci Spétki i informacje niezbedne do oceny jej

sytuacji majgtkowe;j i finansowej.

Biorac to pod uwage Rada Nadzorcza DADELO S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

DADELO S.A. zatwierdzenie:

e Sprawozdania finansowego DADELO S.A. za rok obrotowy 2025,

e Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki w roku obrotowym 2025,

Potwierdzam zgodnos¢ niniejszego
Sprawozdanie Rady Nadzorczej DADELO S.A. za rok
obrotowy 2025 jako zatgcznika do Uchwaty nr
02/RN/14.04.2026 Rady Nadzorczej Spotki Dadelo
S.A. z siedzibg w Bydgoszczy podjetej jednogtosnie
w dniu 14 kwietnia 2026 roku.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Michat Butkiewicz

Signature Not;\rfar' ied
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