Zatacznik nr 1
do uchwaty Walnego Zgromadzenia
Dadelo S.A. z dnia 28 lipca 2025 roku

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

SPOLKI DADELO S.A.

(tekst przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia nr [8] z dnia 28 lipca 2025 roku)

§ 1. Informacja prawna

Niniejsza polityka zostata opracowania stosownie do wymogow ustawy z dnia 29 lipca 2005

roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

§ 2. Definicje

1. Wyrazenia uzywane w niniejszej polityce majg nastepujgce brzmienie:

Czlonek Zarzadu
Cztonek Rady Nadzorczej

Dobre Praktyki

Fundusz

Komitet Audytu
k.s.h.

Polityka

Regulamin Zarzadu

Regulamin Rady Nadzorczej
Spotka
Statut

Ustawa

Ustawa o PPK

osoba fizyczna wchodzgca w sktad Zarzgdu Spofki

osoba fizyczna wchodzaca w sktad Rady Nadzorczej

dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”
przyjety uchwatg Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 roku
nr 13/1834/2021

podmiot zarzgdzajgcy pracowniczym planem kapitatowym
pracownikéw Spétki

Komitet Audytu Spétki

ustawa z dnia 15 wrzednia 2000 roku Kodeks spotek
handlowych

niniejsza polityka wynagrodzen

regulamin Zarzadu Spofki zatwierdzony uchwatg Rady
Nadzorczej

regulamin Rady Nadzorczej Spofki

spotka Dadelo S.A. (KRS: 0000708589)

statut Spotki

ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych.

ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych

planach kapitatowych
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. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki lub
Walne Zgromadzenie
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
program  motywacyjny przyjety uchwatg nr [8]
Program motywacyjny Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28

lipca 2025 roku.

§ 3. Cel wdrozenia Polityki i zakres obowigzywania

1. Polityka ma na celu ustalenie przejrzystych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i
cztonkow Rady Nadzorczej i zapewnienie odpowiedniego poziomu ich wynagradzania,
stosownie do zakresu obowigzkéw, kompetencji oraz realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki.

2. Realizacja strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki
nastepuje poprzez:

a) stworzenie spéjnego systemu wynagradzania czionkéw organdw Spoétki;

b) powigzanie zasad wynagradzania z wynikami Spétki;

c) wzrost wartosci Spoétki przez rozwdj najwyzszej kadry zarzgdzajgcej;

d) state doskonalenie systeméw wynagradzania w kontekscie realizowania strategii i
kierunkow rozwoju Spétki.

3. Polityka ma na celu zapewnienie akcjonariuszom, inwestorom, potencjalnym inwestorom
i osobom zainteresowanym petnego i rzetelnego obrazu wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu
oraz cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz zapewnienie nadzoru nad wynagrodzeniem ww.
0sob.

4. Polityka ma na celu okreslenie warunkéw wynagradzania cztonkéw organow Spéitki, ktore
zapewnig dostep oraz zatrzymanie skutecznej oraz doswiadczonej kadry kierowniczej
charakteryzujgcej sie wysokim stopniem efektywnosci w zakresie wykonywanych dziatanh.

5. Polityka obowigzuje w Spodfce i dotyczy wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz czionkéw Rady
Nadzorcze;j.

§ 4. Jednostki odpowiedziane
1. Za informacje zawarte w Polityce odpowiada Zarzad.
2. Za nadzo6r nad przestrzeganiem Polityki oraz informacje o wynagrodzeniach w

corocznym sprawozdaniu odpowiada Rada Nadzorcza.

§ 5. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
1. Wynagrodzenie czionkéow Zarzgdu sktada sie ze statej czesci wynagrodzenia oraz

zmiennej czesci wynagrodzenia.
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Stata cze$¢ wynagrodzenia przystuguje z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Stata
cze$¢ wynagrodzenia obejmuje miesieczng zryczaltowang kwote ustalong w uchwale
Rady Nadzorczej. Stata czes¢ wynagrodzenia moze by¢ wyptacana na podstawie umowy
zawartej z cztonkiem Zarzadu, w tym umowy o prace zawartej zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorcze;j.

Stata czes¢ wynagrodzenia ma na celu zapewni¢ cztonkowi Zarzadu stabilne Zrodio
dochodu z uwzglednieniem powierzonych mu zadan oraz roli w Zarzadzie, a takze
wymaganego od cztonka Zarzadu naktadu pracy, jego doswiadczenia oraz
odpowiedzialnosci.

W przypadku, gdy stata czes¢ wynagrodzenia jest wyptacana na podstawie umowy o
prace, jej wysokos¢ moze by¢ powigzana réwniez z innymi obowigzkami wynikajgcymi z
WW. UMOwYy.

Zmienna cze$¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu jest
przyznawana w formie premii uznaniowej na podstawie uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza moze przyznawa¢ zmienng czes¢ wynagrodzenia w formie jednorazowej
lub wielorazowej premii w jednym roku.

Zmienna czes¢ wynagrodzenia nie moze w ciggu roku obrotowego przekroczyé¢
czterokrotnosci statej czesci wynagrodzenia w tym roku obrotowym.

Zmienna czes¢ wynagrodzenia jest przyznawana na podstawie jasnych, kompleksowych
i zréznicowanych kryteribw w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych,
dotyczacych przyznawania tej czesci wynagrodzenia, w tym kryteriow dotyczgcych
uwzgledniania interesdow spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska
oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spoiki i ich likwidowanie, w tym:

a) kryteria finansowe:

wysokos$¢ osiggnietego przez Spoétke zysku liczona narastajgco za okres, za ktéry
przyznana ma zosta¢ zmienna czes¢ wynagrodzenia;

e wzrost wartosci rynkowej Spoiki;

e pozytywna ocena pracy czionka Zarzadu w zakresie wykonywania obowigzkow

finansowych;

e realizacja wyznaczonych szczegolnych zadan o charakterze finansowym:;

o stabilnos¢ i ciggtos¢ prowadzenia dziatalnosci przez Spotke;
b) kryteria niefinansowe:

e realizacja wyznaczonych szczegoélnych zadan o charakterze niefinansowym;

e pozytywna ocena pracy czionka Zarzadu w zakresie wykonywania obowigzkow
niefinansowych;
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e zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw wykonywania pracy,
e wykonywanie nakazow, zalecen i zarzgdzen organdéw nadzoru Spotki,
o wykonywanie nakazow, zalecen, decyzji oraz orzeczeh zewnetrznych organow
nadzoru oraz sgdéw,
e zagwarantowanie rownych szans rozwoju zawodowego oraz przejrzystych zasad
wynagradzania w Spotce,
e przyczynianie sie do ochrony $rodowiska.
Zmienna cze$¢ wynagrodzenia jest przyznawana ze wzgledu na stopien przyczynienia sie
do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki, w
tym poprzez:
a) promowanie podejmowania dziatan, majgcych na celu realizacje planéw Spétki i
zwiekszenia jej wartosci oraz zysku;
b) wprowadzania w Spotce przejrzystych i sprawiedliwych zasad wynagradzania, a
takze przyznawania premii,
c) wprowadzenia w Spolce przejrzystych i sprawiedliwych zasad zatrudnienia oraz
awansow;
d) usprawnienie proceséw sprzedazy oraz innych dziatan zwigzanych z podstawowg
dziatalnoscig Spotki;
e) prowadzenie czynnosci wskazanych w lit d) powyzej z uwzglednieniem wplywéw na
srodowisko naturalne,
f) prowadzenie czynnosci wskazanych w lit d) powyzej z uwzglednieniem wplywéw na
otoczenie spoteczne.
Oceny stopnia realizacji kryteriéw okreslonych w ust. 8 i 9 powyzej dokonuje Rada
Nadzorcza przy podjeciu stosownej uchwaty.
Spoétka nie przewiduje okreséw odroczenia wyptaty zmiennej czesci wynagrodzenia lub
okreslenia procedury zadania zwrotu ww. czesci wynagrodzenia.
Cztonkowie Zarzadu nie otrzymujg innych sktadnikdw wynagrodzenia z zastrzezeniem:
a) $wiadczen otrzymywanych z tytutu umowy o prace jezeli jest ona zawarta;
b) sSwiadczen okreslonych w Programie motywacyjnym.
Swiadczenia z Programu motywacyjnego nie sg ujmowane w limicie okreslonym w ust. 7
powyzej.
Spétka nie wyklucza mozliwosci zawierania umoéw z czionkami Zarzadu w ramach

prowadzonej przez nig dziatalnosci gospodarczej.

§ 6. Czasookres umow z cztonkami Zarzadu i warunki wypowiedzenia uméw

Umowy o petnienie funkcji cztonka Zarzadu sg zawierane na nastepujgcych warunkach:
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a) umowy zawierane sg na czas okreslony — czas pefnienia funkcji cztonka Zarzadu,

b) wypowiedzenie umowy nastepuje na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 23
kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny,

Cc) w razie odwotania czionka Zarzadu z petnionej funkcji z innych przyczyn niz razgce
naruszenie obowigzkéw czionek Zarzadu jest uprawniony do zgdania odprawy w
wysokosci  trzymiesiecznego wynagrodzenia ustalonego wedtug $redniej z
poprzednich dwunastu miesiecy.

Umowy o prace z czionkami Zarzadu obejmujgce petnienie funkcji cztonka Zarzadu sg

zawierane na nastepujgcych warunkach:

a) umowy sg zawierane na czas nieokreslony jezeli dotyczg innych zobowigzan niz
petnienie funkcji cztonka Zarzadu,

b) umowy zawierane sg na czas okreslony (czas trwania kadencji) w przypadku gdy
dotyczg wytgcznie petnienia funkcji cztonka Zarzadu,

c) wypowiedzenie umowy nastepuje na warunkach okreslonych w ustawie z dnia z dnia
26 czerwca 1974 roku Kodeks pracy,

d) $wiadczenia z tytulu rozwigzania umowy o prace nastepuje na warunkach
okreslonych w ustawie z dnia z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks pracy.

W przypadku, gdy wyptata wynagrodzenia nastepuje wytgcznie na podstawie uchwaty

Rady Nadzorczej, wypfata $wiadczen ustaje z chwilg wygasniecia mandatu czionka

Zarzadu, przy czym cztonek Zarzgdu moze by¢ w kazdej chwili odwotany z petnionej

funkciji, zatem do stosunku prawnego bedacego podstawg otrzymywania wynagrodzenia

nie majg zastosowania przepisy dotyczgce wypowiedzenia.

§ 7. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu sktada sie wytgcznie ze
statej czesci wynagrodzenia.

Stata czes¢ wynagrodzenia obejmuje zryczaltowang statg kwote okreslona w uchwale
Walnego Zgromadzenia okreslajgcej swiadczenia dla czionkéw Rady Nadzorczej lub
cztionkow Komitetu Audytu.

Uchwata wskazana w ust. 2 powyzej moze okresla¢c wytgcznie swiadczenia na rzecz
cztonkow Rady Nadzorczej lub wylgcznie na rzecz cztonkéw Komitetu Audytu.
Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg innych sktadnikéw wynagrodzenia z
zastrzezeniem swiadczen okreslonych w Programie motywacyjnym.

Spotka nie wyklucza mozliwosci zawierania umow z cztonkami Rady Nadzorczej w

ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci gospodarcze;j.
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§ 8. Czasookres stosunku prawnego cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej jest nalezne w okresie petnienia funkcji.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa z uptywem wspodlnej piecioletniej kadencji.
Zaréwno cata Rada Nadzorcza jak réwniez jej poszczegdlni cztonkowie mogg byc¢
odwotani w dowolnej chwili przez Walne Zgromadzenie, zatem do stosunku prawnego
bedacego podstawg otrzymywania wynagrodzenia nie majg zastosowania przepisy
dotyczgce wypowiedzenia.

Z chwilg wygasniecia mandatu prawo do wynagrodzenia czionka Rady Nadzorczej ustaje.
Zapisy ust. 1-4 powyzej stosuje sie odpowiednio do czionkéw Komitetu Audytu, z tym ze
sg oni powotywani przez Rade Nadzorczg na czas nieokreslony i mogg zosta¢ w kazdej

chwili odwotani przez ww. organ Spofki.

§ 9. Tryb przyjecia Polityki
Polityka jest przyjmowana uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Polityka jest umieszczona na witrynie internetowej Spofki.
Uchwata w sprawie polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.
Projekt Polityki opracowuje Zarzad, zas po uzyskaniu opinii Rady Nadzorczej, projekt jest

przedktadany Walnemu Zgromadzeniu.

§ 10. Zarzadzenie konfliktem intereséw

Spotka zarzgdza potencjalnymi konfliktami intereséw poprzez stosowanie nastepujgcych

rozwigzan:

a) wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu jest ustalana przez Rade Nadzorcza,

b) umowy z cztonkami Zarzgdu sg zawierane przez Rade Nadzorcza,

c) wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne
Zgromadzenie.

d) Regulamin Zarzadu zawiera zapisy obligujgce czionkéw Zarzadu do ujawnienia
okolicznosci mogacych stanowi¢ podstawe konfliktu intereséw Prezesowi Zarzadu
oraz Radzie Nadzorczej.

e) Regulamin Rady Nadzorczej zawiera zapisy obligujgce cztonkéw Rady Nadzorczej
do ujawnienia okolicznosci moggcych stanowi¢ podstawe konfliktu intereséw Radzie
Nadzorczej.

f) Spotka stosuje zasady dotyczgce konfliktu interesow okreslone w Dobrych
Praktykach.
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§ 11. Informacje dotyczace wptywu warunkéw pracy i ptacy innych pracownikéw na

ustalenie Polityki

Ustanawiajgc Polityke uwzgledniono warunku pracy i ptacy innych pracownikéw niz
cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej, zwtaszcza wynagrodzenia wyzszej

kadry kierowniczej Spotki.

§ 12. Informacja o programach emerytalno-rentowych
1. W Spétce wprowadzono plany emerytalno-rentowe zgodnie z ustawg o PPK.
Spotka zawiera umowe z Funduszem o zarzadzanie PPK.
Funkcjonowanie PPK w Spéice obejmuje automatyzm w rejestracji do PPK oraz
dobrowolnos$¢ w rezygnacji z PPK.
4. Srodki zgromadzone w PPK stanowig wtasno$é pracownika i wchodzg w sktad spadku po
nim.
5. Udziat w PPK odnosi sie do czionkow Zarzadu i czionkbw Rady Nadzorczej na

analogicznych zasadach jak wobec innych pracownikow.

§ 13. Nadzoér nad Polityka

1. Rada Nadzorcza sporzadza coroczne sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z
wymogami Ustawy.

2. Pierwsze sprawozdanie o ktérym mowa w ust. 1 powyzej zostanie sporzgdzone za rok
2025 w 2026 roku.

3. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w przedmiocie opinii sprawozdania Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach.

4. Za tre$¢ sprawozdania o wynagrodzeniach odpowiedzialnos¢ ponoszg cztonkowie Rady
Nadzorczej.

5. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta zgodnie z

przepisami Ustawy.
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